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S&tewe Herren, 

Uber Probleme ber 5riebenött>irtfd^aft Bitte id> 
ju 3^**1 f Presen ju bürfen; ^Probleme, nicfyt £6» 
fungen mödjte i# 3(>nen unterbreiten. 

(Ed wäre verwegen, wenn in biefem 2(ugenblicf, 
wo bie nä<$ften 3a$re*jeiten über ba* ©d>icffal ber 
SBelt entfdjeiben follen, gewagt würbe, fertige @^ 
fteme über ba* Äommenbe jur (Erörterung ju fiel- 
len. 9to($ liegt in tieffiem JDunfel fror und bie 
33ü$ne ber 3«f«nf*/ getrennt t>om Vergangenen 
. burdj unuberbrücfbare ©Reiben, unb ber guf jö* 
gert beim betreten. 

©djon bie 93orau$fe$un<jen matten ©ebenfen, 
3$ mödjte um bie (Erlaubnis Vxttm, biefe Vor* 
auäfefcungen fo wenig rofig wie mögli# wallen ju 
bürfen ; idj f ctylage t>or, t>on unf reunbli^en 2(nna$* 
men au*juge$en, in ber SJteinung, ba§ jebe 93er- 
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befferung, bie fie erfahren, un* willfommen fein 
wirb. 

ift im Saufe tx* Äriege* über feie begriffe 
be$ Optimismus unb <pefftmi$mu$ tuel gefprodjen 
werben» Sftan £at bat Optimismus in jebem 
Sinne jur $ugenb gefiempelt, man £at aus bem, 
was man 9WftmismuS nannte, f<$led?fl(nn ein 93er*« 
Breden gemalt 3<$ fltoube, bie HutbvMt treffen 
uid?t ju, tmb bie begriffe finb wrworren: man 
wrwed&felt Urteil unb Stimmung» Optimismus 
bes Urteil £at uns niemals genügt; *peffimismus 
ber Stimmung wäre bas $8erb*rbli<fyfte, bas uns 
begegnen fonnte* 2tö glaube, ber richtige 2Ba$l- 
tyvui) njirb ber fein, baf bas Urteil fti$l bleibt, 
bafl man jeber @efa£r o$ne $uxd)t ins 3(uge blieft, 
baf man fiety aber bie Stimmung, ben SBillen unb 
bie (£ntfd>luflfraff bes £od[>ften Optimismus unb 
ber $ö<tyften gtfttf fi$t erhalten mufj* 

3« biefem Sinne ge$e iety *on wenig günftigen 
SöorauSfefcungen aus : t>on einer gewaltigen $8er* 
ringerung unferes nationalm Söermogens, t>on ei* 
ner umfafftnben $öerf<^iebung ber wirtfäaftlictyen 
unb gefellfd>aftlietyen Scfyicfytung, t>on einer er£eb* 

♦ 
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li^en (Störung unferer SBirtfcfyaft burdj 55efd;rän* 
fung unfere* Söerfe^r*, unfere* QcmbtU mit bem 
2fu*lonbe* 2$ will ferner annehmen, ba$ ber 
Ärieg ntdjt fofort beendet wirb» SBenn aud) je^t 
jum erftenmal baö ®efü£l in un* allen »abgeru- 
fen ift, ba<ü biefer .Krieg n>enn au$ nidjt feinem 
unmittelbaren ©ctyluj* entgegenfttyrt, fo bod> in* 
Jj?erj getroffen ijt, ba§ er burefy ben allfeitigen 2lu$« 
brwty ber Sriebeu$fe£nfuctyt feine erfie tiefe (£r* 
Fütterung erlitten #at, fo feilen wir bie 9)töglicty* 
feit ru^ig im 3luge behalten, baf Äampf unb 
.ßampfjujtanbe nod) längere 3*it beharren. Saffen 
@ie enbli^ un* bat>on ausgeben, baf e$ nicfyt in 
vollem Umfang möglich fein wirb, bie nnrtf<fyaft* 
lid^en SBirfungen be* Kriege* bur<ty bie §orm be* 
Sriebenäf djluffe* ju befeitigen unb rfitfgängig ju 
madjen* 

treten un* fomit brei auf*erorbentlid>e W&* 
nomene entgegen: junädtf bie Serftdritttfi bebeu- 
tenber nationaler SBerte* 

^Diefe Serflörung tft nidjt o£ne »eiteret mefc 
bar an ben offenfi^tli^en Äriegöfoflen; einjelne 
tyrer $>ofttionen gefcen baröber $inau*, anbm finb 
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nity batin enthalten. SDlit einem SBort : ni#t alle 
Äriegäfojten fcebeuten SOerlufle unb nid^t alle $8er- 
Ittfle finb in ben fi^tbaren £rieg*fojten eingefälof- 
fem 

QJobenerjeugniffe, £albfabrifate, 2Baren, bie ju 
Äricgöbcgtnn in unermefjli$en Klengen bei uns la- 
gerten, finb t>erBrau$t unb t>erje$rt ©oweit bie 
^Betriebsmittel be* £anbe* in grage fommen, Be* 
finben wir un* in £iquibation* Unfere Sager ent* 
galten £eute tjornuegenb Dlüftunganuttel, bie (Ei* 
fenbafcnen, £afen, SBerfftatten, Söorrataraume 
unb Saben fütb nidjt me$r erfüllt mit ben gc* 
wohnten SÖlaterialien. J)iefe ©toffe finb ubernie* 
genb nid)t probuf tfoem 93erbrau<fy, fonbern bem 
Kriege anheimgefallen unb wirtföaftlid) verloren; 
toa* fie juräcfgelaffen £aben, tfl 2ffd>e, ©$utt unb 
Dtaucty, Söewunbung unb £tvftovun<i; bie *erje$r* 
ten ©üter finb nidjt tt>iebergennnnbar, 

9teben£er greifet bie 2fbnu$ung unferer 2Berf- 
jeuge, unferer Anlagen unb unfere* ©oben*. (Ein 
1 QJlicf auf bie ©trafen jeigt es uns : n>ir fe£en ni^t 
me^r ben gewohnten 3«ftM& unferes fpflajters unb 
unferer Käufer, nur fe^en ni^t me£r bie wrjüglicfye 
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Raffung unb Haltung unferer $8erfe$r*mittel; 
biefcr QJlicf »erfimtlictyt feie 2ftnu$ung troferer ge* 
f amten 2Birtf(^f «mittel, bie imi 3a$re lang trofc 
ftärferer 2fofj>annung ni$t fcie gewohnte pflege 
unb (Erneuerung erfahren $aben* 5Da* gilt für 
Sabrifen, #o<fyofen, $8er?e$r$mittel, Äraftanla* 
gen unb SEBerf jeuge» 

Kbtv niä)t nur ba$ (Sichtbare nrirb abgenufct unb 
erfd&opft, au$ ber Q5cben verarmt* 2Ba* tt)ir 
au* unfern Q3ergn>er!en empor^olen, bienf nicfyt ber 
(Erzeugung neuer SSBerte, neuer ^robuftionömittel 
frifialltfierter Arbeit, fcnbern übernnegenb bem 
Opfer be* Kriege*, 3>ie QSobenfcpfce fcerminbern 
fi<fy* Unfere Äcfer, bie ni^t bie jureidjenbe 2>ün* 
gung erfahren £aben, finb *orüberge£enb erfößpft 
unb verarmt. 

3u tiefen Söerlujten treten £inju nictyt unerfceblidje 
Soften ber 2Bieber£erjlellung berjienigen £anbe$* 
ftridjK, bie wn feinblicfyer QJefefcung gelitten £aben, 
3flle biefe Soften, mit 2lu$na$me be* erftewa^n* 
ten, be* 2Äateriafoerbrau<$$, finb in ben ficfyt* 
kren Äricgefofien ni(^t enthalten; «nfcerfeitö 
finb in bm ßriegöfofUn £ityne, @e$alter, @e- 
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Winne unb Sauaufwenbungen inbegriffen, bie nityt 
aU SSerlufte am ©emeinf Haftvermögen ju gelten 
$aben* 

Der tieffte unb fämerjlidjfte 2Birtf$aft*wlufl 
ifl aber ber, ben in S^Ien auäjubrücfen überhaupt 
un* wiber jtrebt : ba* Opfer an SWenfdjenleben, 
®etft unb 3CrfeetWfraft* Oli^t alle, bie audgejo* 
gen finb, teuren wieber, unb ni$t alle, bie $eim* 
fe^ren, finb ju neuer Arbeit faljig, 2ln ©teile ar* 
beitenber JjJänbe unb Äöpfe, an (Stelle werterjeu« 
genber Gräfte werben wir taufenbfad? ßrtegäbe* 
fäabigte unb Hinterbliebene unter un* $aben, be* 
nen wir nur ein fdjwactye* Seil unferer 2)anfe$- 
f<$ulb abflatten, mbem wir für i$re unb ber 2fören 
(E^iftenj forgen* 

Überblicfen unb bewerten wir biefe Söerlufte, fo 
ijt e* wo£l ntyt Überfettung, wenn wir annefj* 
men, bafl e* fid^ um me£r al* ben fünften Seil 
unferer Dtationalwrmögen* £anbelt 5Da$ würbe 
bebeuten, ba# j'ebe* £rieg*)a£r unfere SBirtfäaft 
um etwa t>ier bi* fünf 3^e jurücfgeworfen £at 
unb bafj wir un* £eute ungefähr ba befinben, wo 
wir ju beginn be* %a$v$\mbttU geflanben ijaben, 
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f retlidj unter bebeutenber Umfdji^ttmg ber Storno* 
gen$t>ertetlung, 

Denn neben ber Söerrmgerung unfere* nationa* 
len Söermögenö geht einher bie (Erfcheimmg, bie 
üf> aU aSermögenäwrfchtebung bezeichnet ^abe unb 
beren fojiale unb ptlicfye QJebeutung jtarf in* @e* 
tt>i<ht fällt Die in Anleihen, ©Bulben unb Um* 
lauf*t>ermehrung fi^tbaren Äriegsfojten warfen 
empor tmb vermehren fich um ben Äapif al$n*rt ber 
betrage, bie an Dienten unb Uuterftufcungen fpa* 
terhin ju jaulen finb; fie t*r mehren fi<h fernerhin 
um bie betrage fünftiger .Kriegsanleihen, um bie 
SKitfel, bie für bie (Einführung ber §rieben$tt>irt* 
f<$aft unb für bie SBieberherjiellung unferer Diu* 
fhmg erforberli^ »erben* 

2>a^ Sanb galtet fi<h in ©laubiger unb @<hulb- 
ner* ©laubiger ift jeber, ber in irgenbeiner §orm 
an ber Äriegäarbetf beteiligt gen>efen ift ober ber 
einen Seil feine* Söermögens jur (Erwerbung tum 
.Kriegsanleihen hat liquibieren tonnen; ©chulbner 
ift bie ©efamtheit 2)a$ Dleich hat gleichfam bie 
ihm bargebradjten materiellen Seifhmgen in jins* 
tragenben Q5anfnoten, in Anleihen befahlt* 2(m 
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©cfyluffe jebe* 3a£re$ muß bafcer ein großer QSe- 
trag be* nationalen (Binfommen* neu aufgeteilt 
werben; er wirb au* bem ©efamtbefifc aufgefogen 
unb feBrt in aeränberter Verteilung ju ben <£in- 
jelbefifcern jurucf; bie ©efamt^eit arbeitet, um 
bem 2lnlei£*eigner feine Diente ju fcef Raffen, unb 
au$ er felfcfi ift an biefer Arbeit beteiligt. S)er 
betrag, ber ja£rli<$ auf biefe 3Beife bie Jjianbe 
Weddeln wirb, wirb e£er großer al* fleiner fein 
al* ber frühere |a£rlid>e ©efamtbetrag unferer na* 
tionalm (Erfpawi** 

£)iefe Umfd&idjtung ber Vermögen bebeutet 
ftarfe Q3eeintrad|>tigung einzelner QJeruftflaffeu, 
nid)t $um minbeflen berjenigen, benen wir auf bem 
©ebiet ber ©ele^rfamfeit, ber ^ubli^iflif, ber 
Secfynif, be* £ö£eren QSeamtenwefen* unfern Dladj- 
wu<ty$ an ^ntelligenjen wrbanften. ifi nid^t 
unmöglich, baß *>on allen SBirfungen be$ .Kriege* 
bie ber Vermögenäumfcfyicfytung für alle Betroffe- 
nen Stationen fid> al* bie folgenfd&werfte unb ju* 
funfttrei^fte erweifh 

SDie bvittt Quelle &on (Schaben ifl gegeben bur$ 
bie Störung ber 2Birtf<I)aft, bie wir erleiben fön* 
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wn btxtd) ©djwadfrung unferer Weiterungen jum 
3fa$lonbe* 

3$ weif, bte fcerrfäenbe 3Cuffafftmö nimmt an, 
bag, wenn ber Ärieg beengt ifl, £anbel unb 2Ban- 
bel in i$r alte* ©eleife $urücffe$ren, ba£ ber 93er- 
fefcr wieber aufgenommen wirb, wie er war; benn 
wie man fagt, beburfen bie SSölfer be* internatio- 
nalen Suataufäe*, unb fie werben f$liefjli# im- 
mer ba faufen, wo fie gut unb. billig faufcn fönnen, 

3d> wage ni<$t, in biefem Umfang mi$ ber £of f* 
nung anjuf $lie£ en, ©oweit bie (Stimmung be* 2(us- 
lanbe* mir befanntgeworben ift, ffe ^em ent- 
gegen, unb wenn wir un* ber f^wierigen unb pein- 
lichen Aufgabe unferjie$en — ber wir un* im 
Kriege ja bauernb unter jie^en muffen — , un* 
in bie @etjle*t>erfaffung unferer geinbe ju t>er- 
fe|en, fo finben wir, aucfy wenn wir bie wrjtiege- 
nen 2>ro$ungen unb SEBirtf^afttfonferenjen i^rem 
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benfen übrigbleiben gegen eine einigermaßen t>olt- 
flanbige 2Bieber£erjtellung unferer wirtf^afrti^en 
33eiie$ungen* 
Die Meinung be* #u*lanbe$, — in erjler 
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£inie (Englanb*, be$ urteilöfa^tgflen unferer ®eg* 
ner — »or bem Kriege war bic : SDeutfdjlanb 
ijt ein unbequemer wir ffdjaf tlidjer ©egner, unb 
ba$ liegt, fagen wir e* runb fcerau*, an feinen 
fleinlicfyen unb f tätigen 2(rbeit$met£oben* £>a$ 
war bie brutale, unwahre unb ge^affige SJleinung 
(Englanb** 

©er Ärieg £at ein anbere* 35ilb gejeigt, (Er 
$at gejeigt, bafl e$ nictyt bie jwei <&tunbm finb, 
bie wir täglicfy langer arbeiten, baf e$ nicfyt unfer 
bereitwilligere* (Eingeben auf bie SGBünf^e unferer 
.Käufer unb Äunben ift, audj nityt unfere größere 
©ebulb, ©efälligfeit unb 33ewegU(fyfeit, fonbern 
baf hinter ber Äonfurrenj, bie Snglanb furztet, 
etwa* unüberwinbbar SMdjttge* jte^t, namlxä) bie 
©efamtftärfe be* beutf^en ^irtfcfyaftäförper** 
S)ie £aben fie in biefem Kriege erjl eutbecft. SDaf 
fie biefe* Sanb nictyt <w*£ungern formten, ba* fie 
mit unheimlicher (Sorgfalt unb biabolifäer ©eni- 
aUt&t abgef dritten fyatttn von allen natörli^en 
gufu^ren, ba§ biefe* £anb erft unter unerhörtem 
S)rurf feine ganje ©ewalt be* Sluffdjwung* unb bie 
»olle ©tärfe feiner Sedjnif, ^nbu^tvU unb ^api* 
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talma&t offenbare £at, bat ift ba$ große, neue unb 
enffefcenerregenbe <P£änomen für unfere $einbe 
gewefen, unb fie fagen ft^: wäre biefer Ärieg 
md>t jefct geführt »erben, in einem SSttenfäenalter 
fyättt er nid>f me£r geführt werben fönnen, benn 
bie 2Btrtf$aft IDeutfälanb* fcätte un* auf frieb* 
liefern SBege unterbrüeft* ölun fragen fie weiter 
— unb £ier wirb i£re 2>ebuftion eütfeittg, aber 
wir £aben t>on biefer (Einfeitigfeit und SHe^nung 
ju geben, benn fie ift eine Realität — : SSBie 
ift benn biefe* £anb fo ftarf geworben?, wie fonnte 
e« ju biefem SSermögen unb ju biefer unerhörten 
2Birtfd?aft$fraft erwadtfen? Unb ba antworten 
fie: ba« ift auf unferem unb unferer greunbe 
SXücfen gefeiten; e* finb unfere 2(bfafcgeHete, Äo* 
lonien unb SRarfte, e$ finb unfere SÄeere — 
benn fo brüefen fie fid& ja au* — , e$ finb unfere 
$afen unb Äofclenftationen, unfere SXo^jtoffe, jum 
leil felbfl unfere @d>iffe unb .Kapitalien* Unb 
fie fließen: ba« barf un* niemal* wieber gefcfye* 
£en; wir werben ju t>er£inbew fu<$en, baf son 
neuem bie SBirtfäaft SDeutfölanb* an ber unfern 
emporwactyfl unb fie überflügelt. 
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%ä) glaube, bafl man *on tiefem einfeitigcn 
©ebanfengang mit wllfornmener Mtyt fid> 9U- 
<$enfd?aft geben foll, baf man i$n weber unter- 
föäfcen noc$ färbten barf* 9Bir muffen einfach 
bamit rennen, baf in Sufunft unfere 2Btrtf#aft 
me$r al* bi^er auf unfern unb ben Ärei* unferer 
§reunbe anliefen fein wirb, <£* ifi möglich baf 
SKufKanb w$ältni*mafHg weniger wn abftraftw 
©efttylen empfintxn wirb, baj* wir fomit na# 
Offen einen wadtfenben 2ß>fafc ju erwarten fcaben; 
t>o$ feilten n>ir au# basor ni#t erfäredfen, ba§ 
in Sufunft unfere £anbel*bilani fi$ »erfleinern 
fann, unb wäre e* au# um einige SSÄilliarben* 

Raffen wir bie ©efa^ren sufammen, benen wir 
auagefefct finb: es ift in erjler £inie bie @efa$r 
ber Verarmung infolge ber $8ermogen*ierjtörung, 
bie un* erwa^fen ift; c* ift imitm* bie ©efa$r 
ber $8ermogen*wrföiebung unb fojialen Umf<$i<&- 
tung, unb es ijl btitttn* bie ©efafrr ber inmtm 
(Erfc&werni* unferer 2Birtf<tyaft 

Siefen ©efa^ren gegenüber ergebt fidj bie brei- 
fa$e Aufgabe- @ie bejle^t in ber 3Bieber$erftel- 
lung unfere* Söermögins, in ber 2Bieber£er jtellung 
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uttferer Orbmmg unb in ber 2ötebergctt>inming ber* 
Wenigen xoittfäaftlifyw ©etteaungsfrei^eit — fei 
c* im Söerfefcr mit bem 2faalanb, fei e* auf un* 
felfcfl geflellt — bereit n>ir bebürfen. 

93etra<$tet man biefe 2)utfle nic^t aom Hofen 
©tanbpunft ber 2Btrtfäaft, fonbern im 2fu*Mi* 
auf ein J&S^ere«, 3CBfolute^, fo Knute gefragt wer- 







Mi 
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wert»«« nwbt bie ftarfften Gräfte feiner ®eifter jum 
3beali«mu«, jur Söertiefung, jur Sronfoenbenj ge« 
frieden, wenn ba« auflere Ceben gefüllt wirb, wenn 
ba« »irre Stetten ber 2Birffd)aff f Zweigt? 

SBir tonnen tiefen (Sütwanb abtun, benn in bie« 
fem Kriege, in bem wir flehen, fürt wir untt Be- 
wußt geworben, t>a# unfere nationalen ®uter bte 
erften ftnb, oie wir ju »erfeibigen baben; unb ba 
wir ni$t wtffen, ob unb wann abermal« ein Ärieg 
un« brobt, fo muffen wir ftarf fein. @tarf fein aber 
Beift iugleidj: wirtf<baftli<& mad)fig fein; benn fo« 
weit wir in bie Sufunft blicfen : au<b bie fünf tigen 
Kriege werben ni<bt nur Äriege ber ©eifter, ber 
©ebnen, ber Oleroen, fonbern jugleiä) ber @efamf« 
beit aller wtrtf<baftli<ben «Mittel bebeufen. 
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(E* ifi bisweilen gefagf worben : wir werben bie 
alten 93er$alfttiffe wieber^erftellen, wenn wir fi>ar* 
famer leben unb mefcr arbeiten. ®ewi§, wir wer* 
ben e* muffen, unb wir werben e* gern tun, aber 
bamit begegnen wir nicfyt allem* 

Über ein gegebene* SBtafü bfirfen wir bie Sange 
ber #rbeit*jeit nid)t Reigern. 2)lufe ijl fo unent* 
be^rlidj wie Arbeit ; f ie ifl es, bie m$t nur bie 2fr- 
beit rechtfertigt unb erträglich macht, fonbem auch 
gerebelt* SDlit blofer ©parfamfeit unb Mehrarbeit 
werben wir Weber bie Söerfdjiebung ber Vermögen 
rucfgangig machen, noch bie öejiehungen unferer 
2(ufjenwirtfchaft wieberherjlellen* 

2Bir werben un* ruhig barauf gefaxt machen, 
baji unfere SBirtfchaft bis ju einem gewiffen ©rabe 
95innenwirtf^aft fein wirb* Stietf ^at nicht* (Er* 
fchredfenbes, im ©egenteil : iä) möchte meinen, bafj 
etwa* menfchlich ©chöne* barin liegt, wenn nach 
biefem .Kriege, in bem wir ganj auf un* geflellt 
waren, in bem wir ganj unferer Äraft un* htm$t 
würben, t>or allem unferer Äraft §um Opfer, wir 
t)on biefer jloljen unb reinen ©efinnung etwa* be- 
halten, wenn wir auch in ber 2Birtf<f>aft ben ©tolj 
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füllen, auf un* gejtellt ju fein, au* eigener .Kraft, 
au* eigenem 2Billen unb au* eigenem J)enfen wie- 
der emporjuwadjfen. 

<£* liegt aber auä) etwa* ajtyetifdj @d>öne* 
barin* $>enn bte Söerfdjwommenljeit unfern ©u* 
terwirtfd)aft t?at baju geführt, baß jebe* ^robuft 
an jeber ©teile ber SBelt ju (jaben unb ju fe£en 
war, S)ie ©fiter umfloffen bie (£rbe, unb bie alte 
©Wattierung, bie noä) t>or 3a^r§e^nten fühlbar 
war, bie fd)öne 2lbfhifung, bie bem Dteifenben ent- 
gegentrat, ber nai) fremben <&täbttn unb Säubern 
fam unb neue Q3obenfru#te, neue SBerfe ber Äunft 
unb be* gleiße* erblicfte unb genoß — , biefe 3ft>jtu* 
fung ifl unferer 3«i* verloren gegangen; ein aftije* 
tifd&e* ©djöne ber Q3innenwirtfd?aft aber fann 
unb wirb e* werben, baß bie 9>robufte, bie ©fiter, 
bie 2Berfe wieber ben ££arafter i^rer erjeugenben 
£rbe tragen* 

S^if^en bem, wa* un* bet>orjte£t, unb bem, 
wa* wir t?eute erleben, liegt ein 3wifd;engebiet, ba* 
ber Übergang* wirtf^aft, ba* iä) $ier nid)t nä^er 
berühren will. <£* ifl ein wichtige* ©ebiet, unb e* 
tfi ju begrüßen, baß unfere Regierung feine 3fof* 
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gaben *on ftarfer *$anb Bearbeiten laft; aber feie 
fragen, fcie bort befcanbelt werben, finb nid^t Me 
grunbfafclidjen, bie wir £eute erörtern feilen« 95ei 
ber Übergang* wirtfd)aft £anbett e* fid) aorwiegenb 
um Probleme be* gewohnten ©leife*, unb bei aller 
38titfi)\ä)tiüUit ber Sofung werben neue ©eban* 
fengange nidjt in bem SJtafje erforbert werben« 
3>ie Probleme betreffen in erfter Sinie bie §rage 
ber $onnagent>erteilung. J)ie ©runbfäije unb 
SJlet^oben ber Stationierung aber finb befannt unb 
werben mit (Erfolg geübt; wir fcaben in unferen 
ßriegägefellf duften bie Organtemen gef Raffen, 
bie bamit vertraut finb wie mit ifcrem taglid>en 
QJrot <E* ^anbelt fid^ fobann um 5*<*gen ber $8a* 
luta, bie fdjwieriger finb, bie aber fd)lieflid) aud) 
gelöji werben fönnen burd) Stationierung ber (Ein- 
fuhr, burd) ridjtige 3tbjlufung $re* $empo* unb 
tyrer Dtei^enfolge unb legten (Enbe* burd) ba* Uni* 
serfalmittel ber 2(nletyen* 

9Bir fpred)en t>on biefem ©ebiet alfo nid)t, fon- 
bern behalten ba* 3^1 fa» 3fa<J** befielt 
im Aufbau unb in ber Unabhängig? eit unf erer SBirt» 
fd)aft; unb wir erfennen, baf* eine neue JDenf weife 
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im* b\xtd)bvm&m mufl , wenn wir tiefen ^roblenteu 
un* Eingeben, 2(1$ £eitfafc $at t>on nun an un* 
ba* SBort ju gelten : 

SBtrtföaft ijt ni#t roe$r ©a<fce be* (Sinjelnen, 
fonbern @a$* ber 6kfamt$cifc 

3>enn 6a« ganje fffiirtf^aftägebiet, auf bem wir 
flehen unb leben, ifl begrenjt unb erfdjöpfli^* J)ie 
SÖlaterialien finb e«, bie Arbeit ifl es, bie Kapi- 
talien finb e*- 2Ber au« biefem ©efäfl föopft, 
ber erfäopft 3 e &*$ ©ctyöpfen aber wirft weiter, 
wirft §urucf auf bie SEBirtf^aft ber ©efamtfcit, Be- 
einfluflt unb wräftbert bie ©runbbebtngungen be* 
SHMrfens ber Ruberen- 2Birtfc$aft bleibt ni<$t 
langer ^rfoatfa^e, fie wirb Res publica, bie @a<tye 
2lller- 

2Benn wir ba* ©efamtgebiet unferer Sffiirtfdjaft 
überblicfen, fo ergibt fid> eine nrtmnbifp Teilung : 
e* ttitt un* entgegen junad^ji ba* ©ebiet ber SDla* 
terialwirtfdjaft, fobann ba* ©ebiet ber 3CrbeiW* 
wirtfdjaft, enbli<$ ba* ©ebiet ber Kapital* 
wirtfctyaft 

Saffen @ie uns im Sluge biefe ©ebiete burd>* 
fcfyrettem 
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3n ber 2Äaterialnnrtfd?aft »erben bie ©ruttb* 
fafce, naä) betten wir jtt fcanbeln £aben, lauten: 
dlifytt wrgeuben, alle Quellen erfcfylteflen, unab* 
gängig werben t>om #u*lanbe. 

3u bem 2Bort t>on ber Unab^ängigfeit wm 
tfuälanbe bebarf e* einer furjen QJemerfung, 

befielt bei un* unb in ber 2Belt nodj immer 
bie bunfle Söorflellung, e* fei für eine SBBirtfäaft 
bie 2(uafu$r ein ©elbftjwecf ; anbererfeit« $ei£t e*, 
fie fei ein geroiffer Übermut, eine (Ejruberanj ber 
©ererbe, unb e* toitb t>on einer eigenwilligen 
2(u$fu£rinbuftrie gefprodKn. 3<fy mochte glauben, 
baf biefer Söorftellungäfrei* ber Äritif bebarf. 

Ottctyt alle £änber finb felbjtgenügenb #inficf}tli$ 
i£re* 2Birtfctyaft$bebarfe*; auä) $)eutf#lanb ift e* 
nid)t* SEBir alle finb gefleibet in ©toffe au* frem* 
ber 2Bolle, au* frember ©aumwolle; biefe Staunte 
finb erfüllt mit fremben Sttetallen; frembe 95c- 
benerjeugniffe tragen bei ju unferer (Ernährung, 
unb wir $aben bi^er nocfy niä)t bie SOlittel gefun- 
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bie ttolle ©elbflgenügfamfeit unferer 95ebarfe* 
^erjujtellen* 2>er einjige 2Birffcfyaff*betrieb, wn 
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bem man fagen fann, bag er felbftgenügenb fei, 
ifl ber ber bereinigten (Staaten* 2fber Deutf^lanb 
ifl e* nid)t* 

Sffier aber fauft, muß jaulen* SEBenn ba$ Sanb- 
Äaufer ift für SWilliarben an ^robuften, bie ea 
jtyvlid) brauet unb nidjt befifct: 2Bie ja^lt e$? 
3« ®olb unb ©Uber /ebenfalls nid>t, benn ber 
gange ©djat?, ben wir fcaben, würbe faum für eine 
Ouartal$re<$nung £inreid)en, Sauber, bie beben* 
tenbe Anlagen im 2(u$tanbe befifjm, fönnen 
berart jaulen, ba§ fie i^ren £inmtva<i überreifen* 
2(ber felbft vor bem Kriege war ber £inmtta$ un* 
ferer au*länbif<I)en 95efi|tümer unb Anlagen nid)t 
fo groß, bafl er unferen (£infu$rüberfd)ufj gebeeft 
$Stte. 9Bir fönnen jaulen mit ben <probuften un- 
feren Q5oben* — unb ba* tun nur — , aber bie 
£eijtung*fa£igfeit be$ ©oben* ifl begrenjt, unb fo* 
mit wirb immer ein Überfluß ber ©djulbred)* 
nung übrig bleiben» SBomit wirb ber gebetft? (Er 
fann nur geberft werben bur^ Zmfufy von Ar- 
beit SGBir faufen von ben Ölc^jlcffen, bereu wir 
bebürfen, me$r aU wir bvaufym; wir verarbeiten 
unb verfeinem fie unb jaulen mit bem <Probuft 
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unferer Arbeit, mit bem 9>robuft unfere* Den* 
fen$, mit bem ^robuft unferer te^nif^en Sa^ig- 
feiten tmfern ja£rli#en ©d&ulbbetrag* Unfere 
2fu*fu£r ift mä)t SGBillfär, fonbern ©ctyulbenjafc- 
lung, ©teilten wir eine 3^*1^8 unfere 2(u$fu£r 
ein, fo würbe ba$ liefernbe 2(u$lanb Q5efifctitel un- 
ferer inlanbif(f)*n 2Berte f orbern unb fomit #err 
unferer SSBirtfdjaft werben; ufcerbie* würben wir 
burdfr ba* ©infen unferer Valuta in unferer £auf* 
fraft gefcfywädtf* 

Die JgxwbelöMlani gewinnt an QJebeutung, um 
fo me£r, aU ba* 3af)l\m$mitttl ni^t me$r *>on 
und allein abfangt Denn wenn ber 3(nbere ni#f 
ben SBunfdj £at, e$ ju nehmen, fo fann er fidj 
bagegen fdjüfcen; er fann 3<>llmauem errieten, er 
fann felbjt bie (Einfuhr verbieten; mit einem 
2Bort: ber 2(nbere ift £err über baSjemge, was 
man t£m fcfyulbet, unb er fann ba$ &afy\m$imitttl 
entwerten, inbem er bie (Einfuhr erf^wert; er fann 
feine eigene 2(u$fuf;r überteuern, inbem er ben Ge- 
genwert wrfcfymafct. 

3n früheren wirtfd>aft$polififd?en 93er£anblun- 
gen hielten (Einfu^rjolle bie größte Dtolle, Der 
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2Bille jur 2fa*fu$r n>ar ba* £ntf^eibenix, <£* 
ift butfyaM benffcar, ba$ in Swfwft *«w Um* 
jtelltmg fi<ty in bem ©inne ergibt, bafi tnele SOol- 
fer, mlltify audj xoit felbft, un* gegen (Einfuhr 
f^öfcen; nify im @inne ber alten @#u^ 
jollpolitif, fonbern im @inne ber Dlid>tigjWlung 
ttnferer Jjianbeläbilanj, alfo im ©inne eine* 9leo* 
merfantiltemuö* (Sin ©egemnittel gegen biefen 
@d?ul5 aber bilben 2fuöfu^rjßlle imb 2(u$fu$rwr- 
bote, imb ifl möglidj, bafi biefe frei fünftigen 
3ollt>er£anblungen eine a^nlidSje S5ebeutung er» 
langen n>ie früfcr bie <£infu£rjälle. 
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bafj ttrir uns no(^ im ©ebiete ber Sttatertalnnrt* 
f^aft befinben, unb ba flehen nneberum Dorne an 
bie Dto^floffe, über bie un* bie j?rieg*nottt>enbtg> 
feit ein neue* Denfen gelehrt fyat 

9lo£ftofff<fyu<} $abe ity t>or einem 3a$r bie Dlot* 
wenbigfeit genannt, bie fi<$ und auferlegt, wenn 
tt)ir in jufunftigeu Kriegen unb autfy im ^ntereffe 
unferer SBirtfc^aft eine größere Unab&ängtgfeit 
wtn 'Umlcmb beanfpruttyen n>olten* <£* ifl nidjt 
me£r allein bie §rage: n>o ifl ba$ tyvobutt am 



27 



billigten ju £aben?, fonbern e$ entfielt bie neue 
Srage : f ann i$ e$ einigermaßen tt>irtf d^aftlid^ im 
3nlanbe erzeugen? 2Benn ja, fo rnufl e* im 3*** 
lanbe erjeugt merben unb bementfprecfyenb gefcf^t 
fein» 

®en>altig finb bie .Kriegäleljren, bie toi* auf 
biefem ©ebiete empfangen £aben, unb £ier im 
©aal fe£e id> ju meiner ^rets&c einige ber Herren, 
bie mit Energie unb (Enffc^Ioffen^eit un* bie 2öegc 
getviefen £aben, inäbefonbere in ber ^K&uffri* I)er 
©ßcmifalien. 2lu$ bie ©enunnung inlanbif^er 
SQtetalle £at ft$ betra(tytti$ gehoben, ja wir bürfett 
fagen, e* gibt nic^f ein einjige* ©ebiet be* @ett>erb- 
fleif* e$, ba$ uidjt eine Erneuerung in bem @inrt 
erfahren $atte, bag entrceber bie gewohnten Urpro- 
bufte in größtmöglichem Umfang ber ^eimif^en 
Erbe entnommen twrben, ober bafü biefe Urerjeug* 
niffe bte ju einem gennffen SÖtafte burd> anbere, ein* 
^eimif^e erfe^t fütb. (Sogar bie $ejrtilro$ftoffe 
$aben e* fidj gefallen laffen muffen, erfe^t ober er- 
gäbt ju werben bur$ ^3robu(te, bie unferer £ei- 
mat entflammen« 

3fuf biefem SBege $abcn nur fortjuf greifen, unb 
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ttnr $abw bat ©ebtet ber SÖtaterialien ju erganjen 
butd) bai ©ebiet btv .Kräfte* SBir £aben forgfal* 
tiger umjuge^en mit ber falorif<$en (Energie, bie 
im* bie ©onne einmal gefd^enft £at in fiotm un* 
ferer ßo£le unb bte fie un* nie toieber fcfyenfen 
toivb; nur £aben forgfältiger unb entf^loffener 
umjuge^en mit ben Gräften, bie abermal* bie 
@onne un* fpenbet, inHm fie ba* SEBaffer empor- 
jie^t auf bie #ö£en unb e$ in (Stromgefallen in* 
Zal £ernieberfa£ren ISfjt 5Die 9>olitif unferer 
Kraftquellen unb unferer ßraftwrteilung wirb 
eine ber ©runbfragen unferer SBirtfcfyaft bilbtn. 

9ltm aber muffen n>ir ein anbere* ©ebiet be- 
rühren, ba* ni^t nadj ber 2lrt unb 53efdjaffen£ett 
ber ©toffe unb €rjeugniffe, fonbern nafy ifrrer 
93ertt>enbung, ni$t ptyfifö, fonbern fojiologtfdj* 
fittli^ orientiert ijt; ba* ifl ba* ©ebiet be* Su,ruS- 

Söor Stittn unb nod? im legten ^afcr^unbert galt 
ber <&pvud) : ,£ujru* bringt ©elb unter bie £eute'* 
$)a* twr bi* ju einem gewiffen ©rabe richtig, benn 
bie Vermögen jener alten £titm entflammten tnel* 
fa<ty fernen Duellen: es gab Äoloniafoermögen, 
Vermögen, bie &on 2(u*lanb*ttrirtf haften ^erru^r* 
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ten, Vermögen, bie au* fremben QJergwerfen obei 
au* $ofyit*nd)ttn floffen, tmb man fonnte mit 
einem gewtffen Siebte fagen, wenn biefe Vermögen 
eine gcrfplittertmg unb Verteilung burd> Sujru* 
erfahren, fc fann ba$ ju einer Befruchtung ber 
3Bir*fd?aft führen- §ür unfere Seit gilt ba* ni$t* 
2>ie £ujtru*frage ijl im Saufe ber 3*to* ^aufig 
ben 2Beg gegangen, baf fie bie ©efefcgebung bc* 
rührte, unb bann £at man immer lieber fejtgc* 
flellt: Sujtruäjölle unb Sujruäjkuew unterbrücfen 
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beffen nufclo** Otufclo* ja, nämlid) im @inne 
i£re* (Ertrage*; nufclo* für unfere SEBirtf^aft finb 
fie nid&t $>enn ba$, wa$ man al* fc^abli^e Sfte- 
bennnrfung anfa£ — bie Verfeinerung be* Ver- 
brauch* — fann unter Umflänben für unfere Be- 
trauung bie Jf?auptfad?e »erben. Silasen wir uns 
flar, wa* e* bebeutet, wenn eine ^erlenf^nur 
in unfer Sanb gebraut wirb: ba* bebeutet nicht 
weniger, als baf ber Ertrag eine* großen Bauern- 
höfe* fünftig %afyt für %a$t un* verloren geht 
SSBenn ein paar fcunbert Staffen eine* foflbaren 
SBeine* eingeführt werben, fo bebeutet ba*, bafl ein 
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3:c<$nifcr ober ein ©dürfet weniger auägebilbet 
werben fatm; betm 5er betrag, um t>en wir bem 
XMlanbt babnvd) jinsbar -geworben finb, ent- 
f^rtd^t, in* ©etftige öberfefct, ber Se^rjeit eine* 
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9to£ftoff, SJGBerFjeufl, Transport, (Einfuhr, (Ein* 
jetoerfauf, Säuerung, bie auf ein entbehrliche* ober 
überflüffige* (Erjeugni* be* Sujtru* wrwenbet wer* 
ben, bleiben unterer SBirtfdjaft wrloren, ©er ?eil 
ber SBelfwirtfctyaft, ber £eute an über flüff ige, oft 
$äf?li<$e unb f^abli^e Dinge wrgeubet wirb, ift 
tmermefjli<$, 

Die (Erwägung be* Sujrutyroblem* wirb und *on 
je$t ab auf lange £tit ni^t me£r wrlaffen* Die 
gefefcgeberiföen SJtittel ber Söorforge finb einfach 
Solle werben bie (Einfuhr ermäßigen, Abgaben 
werben bie inlimbtfty $>robuftion wrfteinern, unb 
es wäre wo$l benfbar, baß aucf) wm Verbrauch 
unb son ber SSenufcung lujruriöfer ©egenjtänb«, 
Win 55efi$ großer ßojlbarfeiten, insbefonbere fol* 
4>er Objefte, bie ber Söerwenbung ber 2Birtf#aft 
entjogen werben, 3a£re$abgaben an ben @taat 
ju entrichten wären» 
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(Bs fieht mlltifyt ua<h weltfrembem tyuvita* 
nismus aus, wenn fytv wie in ber 3 e ** Qua* 
fer ober Cromwells twm 2(uswu<hs bes SujruS gc- 
rebet wirb, ®o<h es werben neue Duellen ber 
Sreube unb bes ©«nuffes erfdjloffen, wenn ttrir 
etwas t>on bem ablaffen, was bish«? als begehren** 
werter SujtruS gegolten $at. 

(Es bebarf jum SEBo^lbefinben ttnb jum ©lücf 
ni<ht jener enormen SÜtengen &on SBaren, bie feilte 
in «nferen Satxn, in unferen Söerfehrsmitteln, in 
unferen Sagern unb $abrifen f reifen, bie t>ielfa<h 
f}ä$liä), f(habli<h unb tori^t finb; es ijl feine (Ent- 
behrung, wenn ein Seil beffen, was wir als @e* 
nuf mittel 3a$r für 3a$r tjerjehrt ^aben, in 3«* 
fünft in Deutfd^lanb feinen *piafc mehr f inbet Um 
fo mehr wirb bie ©emeinföaft barauf ^ingewiefen, 
fid^ ben SDrogen ^injugeben, bie ni#t SBerfe bes 
materiellen Sujtrus finb, fonbern ber getftigen 2Ct* 
mof^äre entflammen, Die Äunfl tfl fein Sujrus, 
fonbern ©elbjljwecf, unb j[e mehr wir hingeführt 
werben *on trivialen £aufli<hfeiten ju benjenigen 
Sffierten, bie abfolute finb, ju ben SBerftn ber Äunjl 
unb ju ben 2Berfen ber SJlatur, beflo mehr wer* 
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ben wir ©eijler unb #erjen bereichern unb be* 
glücfen. 

2Bir fommen jum ©ebiet ber 2Crbci«n>irtfc^aft. 
£ter wirb ber oberfie @runbfa£ fein: 

3eber SDtann wirb gebraust, fein 2öerfjeug barf 
feiern* 

Unfere 3nbuftrie hat nicht nur >e<$t im .Kriege, 
fonbern in ber raftlofen Arbeit ber 3ahrjehnte 
bur<h wunber&olle Söerquicfung ber Sffiiffenfchaft 
unb ^rajt'i* e* juwege gebraut, baf wir fagen fön* 
nen, wir flehen heute an ber @pifce beffen, wa* 
man technifche 2lrbeitömethobe nennt Unb trofc* 
bem: noch immer finb betriebe ju t>ert>ollfomm* 
nen, noch immer gibt e$ 2Berf jtätten, bie mangel- 
haft aitfgeftatfct finb, gibt e* Jg>erjtellung*weifen, 
bie 2(rbett$fraft unb SÜtaterial t>ergeuben. Sfloc^ 
immer befielt eine S^fplitterung in siele betriebe 
ba, wo ein ober wenige betriebe ausreichen* 
weif, bajj id) ba etwas ausbreche, baS gefährlich 
erfreuten fann; wir furzten uns t>cr ber Äonjen* 
tvation, unb nidjt mit Unrecht. 3)ie Äonjentration 
ber ©etriebe unb 2Berf jtätten fann, hemmungslos 
geübt, jur ©efafcr werben, aber in unferer 3«' 
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funftawirtfchaft, wo SZBirtfc^aft nicht mehr ©actye 
be* (Einzelnen ift, fonbern ©adje ber ©emeinfchaft, 
fann e* nicht gleichgültig fein, ob ber (Ewjelne 
Dtaum, Sffierfjeug, Materialien vergeubet; freilich 
muß vorgeforgt »erben, baf burch übermäßige 
ßonjentration nicht SStachte entfielen, bie fi<h je- 
ber Kontrolle entjiehem 

J^ier, wie in manchem, wa$ un$ noch bevor- 
fleht, fehen wir ein ©ettenlicht in baä Q3ilb hinein- 
fallen: ©fragen von ber ©onne be$ <&taatt*. 
Sticht um eine 93erftaatlichung ber 2Btrtf<haft ifl 
e$ un* ju tun, noch um Sinmif jungen herbeizu- 
führen ba, wo fie nicht nötig finb; bo<h e$ wachfl 
ba* ©efühl, baß in bemfelben Sttafle, wie wir nicht 
mehr uns allein verantwortlich finb für ba*, wa* 
wir wirtfchaftlich f^affen, fonbem uns wechfelfet* 
tig verantwortlich finb : baß wir baburch auch bem 
©taate verantwortlich werben unb er un*. Sine 
engere ©emeinfchaft be$ ©taate* unb ber SSBirt- 
fchaft ijl nid^t ju fürchten, fofern ber ©taat fi<h 
von einfeitigen unb bürofratifchen Sttethoben frei- 
macht — auch er wirb manche* umjulernen 
haben — unb jum wahren unb hö<hfa« Organ 
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bes gemeüifd^aftli^cn SGBillett^ unb ©eijtes er* 

JDaS 2(rbeitSproblem berührt auty bie grage, 
tokmit ein SBtenfdj bas 3tedE>t fcaben foll, fid? au* 
£er£alb ber 2(rbeitStturtf<tyaft ju jtellem @ett>ig, 
nur wrbanfen mawtye* ben ©tauben, bie uns als 
SXentner, als £rben, als £ieb$aber, Q5efifcer unb 
®ef<f>%r t>on frönen Singen bisher (Erfreuliches 
unb farbiges beföert £abem Stoä) bas £ilfs* 
btenjtgefefc, bas jefct an uns fytvantvitt, läutet eine 
©locfe, bie baju ma^nt, baß in einer SBirtfdjaft, 
bie jur nationalen ©adje geworben ifl, nid^t o£ne 
Dtot jemanb U\\txtt flehen barf* $)as betrifft 
nufyt bie freien ©ebiete, bie ©elbjtjwecf finb: 
2Biffenfcfyaft, ßunjt, Q3etrad)tung, Sieligion» 
S)iefe Dinge flehen ni^t innerhalb eines xo'xxt* 
fdjaftlirfKn &uiammm$<mQt*; fie finb aus eige* 
nem 9ted;t, unb fie bürfen nicfyt angetajtet »erben. 
3lber es ttäre burdjaus t>or (teilbar unb niift ju 
furzten, n>enn allmählich fich eine Orbnung bei 
uns einteilte, bie ben gef unbm unb fräftigen 
9)tann, ber auf ibtaUm ©ebiet nicht probuftto let* 
jhnb fein fann, jur probuftiwn bürgerlichen 3Cr* 
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beit aufruft* Unb wenn bann einige ©tubenten 
ber Äunftgef fyityt im £anbe weniger erjeugt mt* 
ben unb wenn bann einiget ÜKentnertum unb eini- 
get ©eniefen unb (Sammeln nietyf me£r mit ber 
fliegen behäbigen 2(u$f$lief5ltdjfeit toie früher ge- 
pflogen »erben fann, fo wäre ba* ju wrfömerjen. 

SBir $aben batnm gef proben, bafj bie ^wbufhrie 
tro£ i£rer £oßen ©tufe gut tun wirb, normal* 
in i£r 3™**** J« greifen unb ftd? ju beftnnett, 
um bie SBege, bie fie jefct im Äriege beföritten 
£at, mit wrjiarfter .Kraft nmterjufd&reiten* 3töer 
n>a$ ber 3nbuftrie redjt ijt, ijt bem £anbel billig, 
@o bewunbernäwert bie SDlet^oben unb Seijtungcn 
unfere* #anbel* finb, mit fo großem @tol§ tt>ir 
auf unfere Jj>aufaflabte blirfen unb auf ba$ @c* 
webe, ba* unfere Äaufleufe um alle Sanber ber 
(Erbe fpannen, inbtm fie mit ber Äraft be$ ©eban* 
fen* ben ©trorn ber ©üter unb SBerte butd) 
Söenen, 2Cbern unb Arterien lenfen: fo muffen 
wir au$ mit Offenheit un* Dte^enföaft barttber 
ablegen, bafl auefy im J^anbel manche* ju änbern 
fein wirb* 

@ie betrete« bie ©träfe unb erblicfen einen 
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gigarrenlaben. «Sie geljen t)unbert @4>ritt wei- 
ter: abermalö ein Sigarrenlaben. Unb alle t)un> 
bert @d)ritt ein Sigarrenlaben. 2Ba« Gebeutet 
ba«? 3>a« bebeutet, baß bie Arbeit eine« 2lrmee« 
for»« in ©erlin ba$u nötig ift, um Sabaf ju 
»erteilen. 3Cuf einem @runb unb ©oben, ber »on 
ber t'a$rlid)en SfMettrente annatyrnb mit ©Uber 
gepflaftert werben fö'nnte, fifcen Sag für Sag, 
3a$r für 3afcr ein bi<$ jwei beffer ober f<ble<t)ter 
bejahte )'ugenblid)e arbeitöfräftige ©eamte, bie 
auf ßunben warten unb ab unb ju einem 
einzeln ober »acfweife Sigarren ober Sigaretten »er« 
faufen. 

3n einjelnen ©fabtteilen gi&t e« faum ein $au« 
fer»iere<f, ba« ni<f>t ein @eifengefd)aft ober ein 
<Pa»iergefd)äft enthielte. «Otogen biefe SDetailge« 
fd)Sfte fünftig »on grauen ober ßriegöbefd)äbigten 
geführt werben, mögen fie fonjeffion«»flia)fig wer- 
ben ober mögen fie fid) in i^rer 3at)l »erringen»: 
ünfere fraftige jugenblid^e 2Mannf<&aft bebarf 
fünftig anberer Aufgaben. Jgiier barf unö feine 
falfd)e SDlitteljlanbeoolitif beflimmen, benn falfd) 
ifl t'ebe ^olitif, bie einen @tanb ju unwirtf<t)aft» 
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felfionbe* ftnb grofl imb fdjon imb ftarf, aber fie 
börfen nufyt fo mit wrFannf werben, baf wir £e* 
gionen t>on 2Crbeit$fräften probuftmr SGBirtfdjaft 
eittjie^en* 
€in wettere* ©ebiet* 

3n einer ^rotnnjialftabt lebt tine SBifwe, feie 
(Schnittwaren serfauff. 3« Ifa fommen jcfcen 2)to* 
nat brei, t>ier Junge Scanner, mal t>on biefem, 
mal son jenem ©efctyaff, erjagen i£r eine ©tunbe 
lang üttereffanfe imb unter£alfenbe ©ad^en am* 
ber ©rofftabt, legen i£r SJtujter *or, imb fie 
entfdjeibef fid5>, ob fie tauft ober nicht £)a$ ifl: 
fdjeinbar ein ^rfoatsergnugem 2Cber e* enfjic^t 
im* 2frbett, imb infofern betrifft e$ uns* <£$ ifl 
nicht wirtfchaftlich notig, bafl ungesagte fchaf* 
fenäfräftige S&tenfchen auf ber Q3ah« liegen, um 
ben Äimben Heine 2Bege §u erleichtern, um (5tn* 
ri^tungen ju erfefcen, bie mit ganj geringer SStüfk 
unb geringem 2(ufwanbe £unberffacf> wrbeffert 
gef^affen werben fonnfen* £ier finb ©ammella* 
ger möglich, hier finb 3«f^tnmenf bluffe t>on £un* 
ben unb Söerfaufern burchführbar, ^ier tonnten 
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gewaltige (Erfparniffe an 2(rbeitsfraft, an Säger* 
befianben, an (Sortimenten, an Ärebtten unb 3(uS* 
fällen gef Raffen werben* 2>ie SScrBilligung ber 
2Bare an fid) ift erstrebenswert, benn fie £ebt bie 
JSonfumfraft, bod) ijl nid)t fie bte £auptfad>e : 
bie befielt barin, baf wir unferem Sanbe, bas 
feine famtli^en 2(rbeitsfräfte Brauet, feine un* 
probuftfoe £etjhmg aufbürben* 

Sreilid) follen biefe ©inge nityt jum Xufierfien 
getrieben n>erben; es ^anbelf fi<fy nie barum, Biö 
ju ben legten ©renjen ju gelangen* 2lud) fünftig 
wirb es unentbehrliche ©efdjäftsreifen geben, 
.Äaufleute unb SDtonteure werben nad) auswärtigen 
Arbeit* jlätten fahren muffen; aber auf bie ©rö* 
% enorbnung fommt es an, unb bie ifl reformbe* 
burfttg* 

2(ud) im ©roftyanbel wirb mand)eS erwogen wer* 
ben muffen* 3Birtf(^aftli^ ifi es nid)t entfd)et* 
benb, ob ein @töcf $ud) ober eine anbere 2Bare 
fid) auf bem 2Bege t>on ber gabrif bis jum Äon* 
fumenten um Rimbert ^rojent ober me$r verteuert, 
obfd)on l?ierburd) gerabe ber Heine 33erbraud)er 
fd)wer betroffen wirb* Steinet man auf bem 2Bege 
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nad), fo finbet man, bafl jebe Verteuerung an ftdf> 
gcrec^tferttflt tfh benn balb £anbelt e* fi$ um 
Söerberb ber 2Bare, balb um (Entwertung t>on 
SOluftew unb Setymtttgett, balb um 93eraltung 
burd? SBecfyfel be* ©efcfymadf* unb ber Sttobe; c* 
treten $inju §ra^t* unb Sagerfojlen, Swifdjengc* 
Winne, 3to*Mrtuffy $8erfid?erungen, bann wi:ber 
2(uffd)läge, bie gemacht »erben muffen, weil bie 
Äunbfcfyaft nicfyt f<$nelt genug ober gar nidjt ja£lt, 
ober weil barunter fidj Seute beftnben, bie eigent- 
lich niä)t &\mbm fein burften, weil fie feinen ßre- 
bit wrbienen. Äurj unb gut: »erfolgt man biefe 
(Etappe, auf ber bie SEBare naturgemäß fi<$ t*r* 
teuert, verteuert burcfy ba* J[Mn unb J^er, burdj 
ba* 3«^W <w 5eilfd?en, bur<$ ba* 3"^* 
wa£l unb Sftuftern, sor allem aber bur$ ba* Über- 
maß ber Sagerbefianbe, bie unfere QJetriebsfapi- 
talien brachlegen unb unfer @elb verteuern, fo tmp* 
finbet man ba* QSebürfni* nad> Reformen, bie 
nidjt leidet, aber benno<$ bur#fü$rbar ftnb* Dtfttyt 
nur ber #anbel felbfi wirb ben (Segen fold^er Re- 
formen f puren, fonbern audj ber Käufer unb fpro* 
bujent. 
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(gut le»jte$ Kapitel ber XvMtuvtyami* motzte 
iä) f luftig erwähnen; es wurt* mir nahegelegt 
fcurd^ bte. Umfrage einer 3urifHn$ettung, bie wahr- 
fdjeinlith an einen Seil ber anwefenben Herren 
gelangt tfh 5Die 3«^tmg fragte: 3fl nicht unfer 
juriftifches ©etriebswefen ju ausgebreitet? unb ich 
habe barauf, bas gefiele id), recht rabifal geant- 
wortet» SÄir fcheütt, es wirb tnel ju tnel bei uns 
projeffiert» SRein ©egenöber, Sjrjellwj Wern- 
burg, wirb fid) beffer erinnern als ich, wieviel 
9>rojeffe bamals in ©ubwejtafrifa jwifchen 2000 
SBeiflen f bebten: es waren wohl etwa 6000; fo- 
mit hatte jeber ßolonifl im JDurchfchmtt fed)S 
9>rojef fe laufen» (Es ijl in 2)eutf chlanb vielleicht nicht 
ganj fo fd)limm, vielleicht ab<r auch nxi)t fehr viel 
beffer» (Es brauet nicht fo viel projeffiert ju wer- 
ben, benn es wirb in anberen Eanbcrn nicht fo viel 
projeffiert; bod) wenn fchon fo t>iel projeffiert wirb, 
fo follte nid)t fo viel getrieben unb geurteilt wer- 
ben» 9hm fann man fagen, bie abfolute ©erech- 
tigfeit fönnte barunter leiben» 2)a möchte id) ben 
Herren f olgenbes ju bebenf en geben : 2Bir finben, 
wenn wir bie Urteile jweier 3nftanjen vergleichen, 
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bafl in ber Dtegel ba$ ber gn>eiten 3nflan$ anber* 
ift aU ba$ ber erften, imb ba* ber britten anb«r* 
ate ba* ber jtt>eitcn. Ratten wir in 2)cutfd>l<wb 
eine vierte o&t* nur eine jweite, fo wäre 

fomit wa^rfd^cinlic^ ein großer Seit ber (Erfennt* 
niffe umgefefcrt fo wie er jefct tft; ba* £etft, bie 
ewige @ere<l>tigfeit fcat mit biefen (Sachen weniger 
ju tun al* bie £a$t ber 3nftan$en, alfo eine reine 
*Projefj einridfjtung* 2)arau* ge£t {jemr, bafl au<$ 
biefe (Einrichtung feine abfolute tft, fonbem bafj 
bie grage ernfte 3(ufmerf famfett serbient: 2Bie 
fann man e* erreufcn, bafl ber ©eutfdje weniger 
projeffiert unb feiwn Stiftern unb 2ttwofaten we* 
niger Arbeit matytl 

2Bir fommen jum legten ©ebiet: bem ber 
pitalwirtf^aft, 
2Cuf biefem ©ebtet ift ber 3Ba£lfyrud> : 
2ßle SJttttel juf ammen^alten unb fie geregt *er* 
teilen* 

#ier alUin ift bie Teilung mögltcty \>on ben 
folgen jener 58ermogenöumf^id;tung, beren wir 
am (Eingang gebadet £aben; bttyalb greifen biefe 
Crörterungin £inau$ über bie fitaQm reiner 2Btrt< 
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föaft in bie Q3eiirfe fittli<her tmb gefellf#aftlt<her 
Drbmmg* 

Q?t*h* r war alle Jgmnbhabung beä Äapttal* in 
$>eutf<hlanb naheju sollfornmen frei» @o fonnte 
mit geringen QSefdjranfungen jeber ba* (Selb 
2>eutf<hlanb* in auälänbifche Unternehmungen ober 
in auälänbifche <&taaUt äffen führen. (Es befielt 
heute wohl Übereinjtimmung barüber, bafi (Selb 
bem 2lu$lanbe nur bann ^geführt n>erben barf, 
wenn grofie nationale Vorteile barau* entfielen, 
unb fot<^e nationale Vorteile finb e$ nicht, wenn 
ba* 2fuölanb gefallig genug ift, ju fagen: ©ret* 
#g ^rojent be$ aufgenommenen Tlnlethebetragc* 
gebe i<h euch an Auftragen, an benen fönnt ihr ein 
3e^ntel wrbienen, ba$ finb brei ^rojent; um fo 
ttiel habt ihr bie Anleihe Billiger. @o!dE>e (Erwä* 
gungen werben funftig tm* faum baju wrantaffen, 
.Kapitalien ausfuhren, frembe 2Btrtf<haften §u 
befruchten, frembe Beamte, Arbeiter unb Unter- 
nehmer ju ernähren. 

Sine onbere unb emflere 5^3* ift bie wie- 
berum bie ©trahlen be* (Staates feitlidj au* ben 
ßultffen auf bie SJuhne fallen lagt: (Steht >'e* 
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bem unb jcberjeit ba* £Re$t ju, inbem er jum 
Stotar ge^t, eine Strm* grünbet unb Kapitalien 
eütja^lt, über ba* Kapital be* £anbe*, über feine 
2(rbeit*frafte, fiter feine SBerfjeuge unb feine 
©toffe nufcbringenb ober fcfyabli^ ju verfügen? 
bleibt bat ©rünben, ba* Sinanjieren, ba* (Emif* 
tieren von SBerten weiterhin ber freien 2Birt- 
fdjaft überlaffen? SBerben ©efellf haften unb 
Konventionen, gleichviel mtym %mdtn fie Lie- 
nen, mltyt ©ontxrre^te unb SWonopole fie au** 
üben, bauernb privattt>irff<fyaftli<$e ©ebilbe blei- 
ben? hierüber fonnen 2Öteinung$verf<fyieben£eitett 
entfielen, unb ba überbie* bie Seit brangt, fo ge£e 
ity fäweigenb an biefem $unft vorüber, um trti# 
ber legten 5**0* jujmvenben, bie abermale mi$ 
beflommen matyt; benn mir gegenüber $abe idj Me 
<E£re, ©eine (Ejtrjelleni ben Jg>errn Stei^Sfdjafcfe«' 
fretar ju fefcn, ber allein fie beantworten fann, 
Söielleid&t tvirb er mit milberer $<mb biefe Dinge 
berühren, aU iä) e$ o£ne 93erbinbli<$feit unb mit 
einem gennffen Stabifaltemu* beabfüfotige; SBorte 
finb eben lei^ter al* Satem 
93on bem Umfang unferer fünftigen Saften £a- 

44 



Digitized by Googl 



hm wir un* einen QJegrif f gemalt 2före ©rogen* 
orbnung wirb, wenn SBieberfjerftellung *>on <3<ty5« 
ben unb (Erneuerung ber Stüftung, wenn Umjtel* 
lung auf 5ttcfttn*fttrtf$*ft/ wenn Unterftufcungen 
unb Dienten in Q3etrad[>t gejogen werben, wenn enb» 
Ii<$ eine weitere Äriegäbauer in Dte^nung gebellt 
wirb, etwa innerhalb ber ©renjen von jafcrlidj fie- 
len bi* atyt Sttilliarben liegen, 2(uf bem SEBege 
üblicher ginanjreformen fol^e Summen auftu* 
bringen wirb faum mögluty fein. Der (Ertrag einer 
bur$fdS>nittli<$en Smanjreform belauft ft<& auf 
etwa t>icr* bi* fünf^unbert SJlillionen ba* %a$v; 
wir würben alfo t>on biefer (Battuna eine Steide 
wn etwa fönfje^n Hummern gebrauten, unb 
wenn wir un* erinnern, weld&e 2(rbeittlafl, wel^e 
Äontrowrfen unb ßonflifte i« ©oK unb Söolf*- 
Vertretung f'ebe ber früheren Steformen gebraut 
$at, fo fonnen wir an folctye gefefcgeberiföen @e* 
rien ni<$t glauben* 

SBir werben ju fäweren Singriffen unb ju 
f^arfen (Schnitten fommen, unb jeber von un* 
bürfte fuf> ein Q5ilb ba&on gemalt fjaben, bafl 
ba*, wa* un* bevorfle^t — man fann es milber 
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ober fctyärfer auabrücfen — eine gennffe #£niidj- 
feit $aben n>irt> mit ßonfiafation- 3»" 2&ft c 
f inb möglid? : entn*ber e* »erben bie Dienten im 
Sanbe angeritten, ober ba* Vermögen- 

Die tfnjapfung ber Dienten ifl bequemer: 
(Staatsräten, ßommunalrenten, J£>wo#efeu, 3Cf- 
tien, Obligationen, <S<$ulbverfd?reibungett formen 
mit einem ©tempel gef plagen »erben, ber fie um 
founbfo triel wrfleinert jugunflen be$ <2>taatt*. 

ifl bie bequemfle SJtet&obe, aber fie £at ben 
Dtac&teil, ba§ fie ba* erarbeitete (Einfornmen ntd>t 
»oü einfcfjiieSt; fie $at nii)t ben Dla^te«, ba# 
fie nid&t anmenbbar wäre auf bie Sanbnnrtf^aft; 
biefe Sttöglicfcfett ifl burdj (Eintragung »on Jg)i?po- 
tiefen gegeben* 

2>ie jn>eite gorm ifl bie, baf* ein Seil be* 93er* 
mögend bem @taat überantwortet n>irb, unb biefe 
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jeber ifl in ber Sage, bar ju jaulen- 2Benn e* fi<& 
barnm fcanbelt, einen betrag in ber ©röfjenorb* 
nung t>on breifHg, tnerjig Sttilliarbeu aufsubringen, 
fo gibt es feine Barmittel im Sanbe, bie bafür 
ausreißen; es fann jeber nur jaulen mit bem, was 
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er £at : ber eine mit 2ff tien, mit Obligationen ber 
anbete, mit Jgtypotfcefen ber britte, mit ©runbbe* 
ftfc ber werte* 2fadj wenn wir nify fo weit ge£en 
anjtme^men, bafl ber £abenfcefüjer mit SBarenfce- 
flanben jaulen follte, fo werben bodj bie &a$lunQ** 
mittel redjt wrfctyiebenartig feüu £)er <&taat wirb 
in ben 53eftfc einer feltfamen ©üteranfammlung 
fommen, feie er fcewtrtf<tyaften mufl unb bie er 
wa£rfd)einlidj ni<tyt anber* al* mit privater QSei* 
fcilfe wirb fcewirtfctyaften fömten* $8ielleid?t wer- 
ben bebeutenbe Unternehmungen gemtfctyter SBirt* 
fdjaft, SinanjinfHtute neuer 3(rt entfielen unb e* 
bem (Staat ermöglichen, ba$ ju lernen, wa$ in £o* 
£em SSJtafce für unfere unb feine Sufunft widjtig 
ifl: bie #rbett*metfroben, bie ©efdjafttfunbe unb 
2>enfformen ber fprfoatwirtfdjaft* 

£)afl eine ftarte 33ejteuerung ber (Einkommen nö* 
tig war unb in höherem SDlaße nötig wirb, ba* 
wiffen wir nityt nur, fonbem wir füllen e* aui). 



1 


* 


n 


1 







3Btr empfinben, glaube t<fy, fteufe alle baö S5e» 
lajtenbe efcr in ber fd>wren $8erf<f>i«benljeit ber 
äußren ®lücf<sa,üter alö in ber <Pflia)f fce* 2lu«> 
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gleid^, unb jeber t>on un* wirb gern fein ttolle 
Seil an Saftentragung unb fojialem £u*gleicf> au 
fi<ty nehmen* 

SDtan befeuert fjeute neben bem Cinfommcn auc 
bie (Erfparnte* (E* ift ju prüfen, ob ba* ric^ti 
ift, 3m ©inne beffen, m* ify auäjufüfcren mi 
erlaubte über $8erf$tt>enbung unb £ujru*, tt>are t 
*crfianMt$, menn t>or allem ber 93erbrau<$, bc 
über ba* normale SÖtafj £inau*ge£t, eine ftarf 
2ftgabe jaulte. 2)a* Hingt parabojtr; benn mew 
erfi ba* (Einfommen ja$lt, bann bie (Erfpartttä 
bamt ber SSerbrauf), fo ift e$ ja eine breifad)< 
QJefieuerung be* ©leiten, ba bie (Summe gleid 
bem ©anjen ift. Unb boä) fönnte bie (Erfparnis 
entlaftet »erben jugunften eine* neuen ^ottor*, 
ber und f ogtcid> befd; äff igen feil, bamit bann aud 
ber übermäßige Söerbraudfr getroffen »erben 
ftnnfe, ber *or allem bem SBteberer ftarf en unferet 
2Birffdjaft entgegenfiefcf, xnbtm er ©üfer unb 2fr» 
beifäfräfte »erje^rt, Dtäume abfperrt unb einen 
Seil unferer SBtrtfctyaf UatUit jum Seerlauf m- 
urteilt 

Der neue Saftor, ber bie QJelajiung ber (Srfpar* 
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m* erfefct, ifl ber wronberte begriff, ben toit 
bem <Er b f 4> af Wtt>ef en entgegenzubringen $aben. 
SHJir alle nriffen, bag jeber (Eingriff in ba* (Erb* 
fcf>aft$n>efen, in ba* (Erbrecht gefitrdjtet ifl, benn 

• 

jeber forgt für bie ©i^erung feiner Otadjfommen* 
föaft, jeber forgt für bie ©tärfe feine* ©tarn- 
me* unb £aufe$, unb barin liegt ein 2ftenf#lt<$e$* 
TCber auf ber anbtvm ©eite barf bie (Sorge für 
ba$ «£au$, für eine fremb*, ferne, unbefannte 
9ta4>fommenf#aft m#t übermütig »erben im 
93er$ältni* jur Siebe ju £anb, @taat unb Söotf. 
Denn biefe ©orge ifl e$, bie ba* Sanb en>ig in jwei 

• 

©d>ic$ten teilt — : bie be$ erblichen Dteitfytum* 
unb ber erblichen #rmut — ; unb $ier wirb eine 
wmittelnbe ©ere^tigfeit einzugreifen £ab;n, unb 
bie flarren ©ruubfafce, bie bisher einer 95efleue- 
rung be* (Erbe* entgegenflanben, »erben fid^ mil* 
benu treffen wir ba* (Erbe, fo treffen n>ir §u- 
gleidj in milberer §orm bie (Effparni*, unb ben* 
noety mit $o£er (Ergiebigfeit für ben ©taat 

Unb ba n>ir £ier ni^t nur t>on SGBirtfc^af Ebin- 
gen, fonbern auety *>on menfölictyen, wn fojialen 
fragen, j[a au$ t>on fragen be* ©ennffen* reben 



4 



49 



bürfen, fo ift e* wlltity ein tröftlicherer ©ebonfc, 
bafü im Saufe ber 3a£r£unbcr*e alle, bie beutfchen 
Otamen tragen, §um 2(u*gletch fojialen ©chitffal* 
aufgerufen »erben, al* bafi jahrlich einige $au* 
fehbe ben sollen (Ertrag ihrer (Erbfchaften erfcal* | 
ten, bie über bürgerliche* 9Jla§ ^inau« jum 3(n* I 
fpruch gänjlich wränberter n>irtfd^aftlic^er (Einfiel* 
lung unb jum Stecht auf bauernbe Unterhaltung 
feiten* ber ©emeinfchaft führen. 

Der 95egriff ber ^Monopole ift h*ufifl erörtert 
»or ben, unb e* fcheint, bafj man fich t>on biefer 
SBirtfchaftäform übertriebene (Erträge wrfpricht 
Unfere ©rofknbegnffe (aieti fich wranbert Kn 
bie (Stelle ber SttilUon ift bie SÄilliarbe getreten, 
unb ein (Ertrag, ber groß fchien, »eil er im 3a£r 
fechjig Üttillionen aufmachte, bebeutet heute »entg, 
too ^unbertfad^e 3fuftt>enbungen ju bedfen finb, 

3)och befielt ein poltfifcher ©runb, um bie 9Jlo- 
nopole ni^t außer a<ht ju laffen: bie (Stellung 
gegenüber bem 3(u*lanbe. 5Die ÜÄonopole fönnen 
unter Umjtänben ju ben flarfjlen n>irtf<haftli<hen 
.Kampf e*»affen »erben, fo»ohl 9)robuftion$mo* 
nopole »ie $anbtU* unb t>or altem (Einfuhrmone- 
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pole* (S* ijt nify fo lei^t, einer ^rttwtgemeüt* 
fd^aft ju fagen : %fyv exportiert tiefet unb jene* fo 
lange nify me£r, bis unfer 2(u$lanb$fontra$ent 
fid) gefugt £at, benn bie fprtoatwirtfcfyaft antwor- 
tet: 2Bie fomme gerabe x$ baju, ben (Stäben 
ju tragen, wenn ein anberer ben Dtufcen fcat. Der 
@taat in ftcfy aber fann, wenn er etwa ba* ge* 
famte Äali Deutfdjlanb* befifct, befreiteren: 3e* 
ne* £anb befommt fo lange fein ßali, bis e* auf 
biefem ober jenem ©ebiet ftdj gefugt fyat. 5Jltt 
gleicher @tarfe fann ber <&taat fi$ ber (Einfuhr- 
monopole bebienen; unb er wirb allen 3nlafj baju 
£aben, fofern e* nidjt bei fivhbmfälut gelingt, 
jwei Dinge ju fiebern : erften* bie Unter brüefung je* 
ber gegnerifdjen 2(u$fu$rerf<&werung für 9to$* 
ftoffe, p>t\tm* ba* Verbot jeber Dtadrforfäung 
nad) bem Urfprung einer SBare* 

$öon allen f unftigen ginanjorbnungen wirb feine 
an fultureller unb wirtfcfyaftlicfyer 95ebeutung *on 
ber S5elajlung ber berauföenben ©enuf mittel über* 
trof fem Da modjte i$ ©einer Quellen! bem £erro 
©rafen ÜKobem jurufen: „Sanbgraf, bleibe 
£art!" ifi gewiß nietyt* öteuc*, wenn wir t>on 
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93ier unb Zabat aU (Steuerträgern fpredjen* Die 
93orfteUungen üon tyrer 93elaftimg6f ä$igf eit $afcen 
fi# aber bei tm* \>ielfad^ Mildert : auf ber einen 
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actytung forbern, |'ebo$ $ier nity ftid^altig fin&, 
auf ber anberen (Seite bte §urd^t t>or Umf<&t<$tutt* 
gen eütjelner ©ewerbe, baneBen parttfularifHföe 
(Erwägungen, 5Da* 2Bort : ,,e* »erben bie unb bic 
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5Diajwa£men abgefcfjrecft Umfdudtfungen »erben 
wir je$t unb in 3«f«nft n<x$ trielf ad> erleben; wir 
£aben fie in biefem Kriege gewaltiger erlebt al* je 
ju&or, gewaltiger al* jemanb a$nte, unb $aben 
fie bewältigt Da« $ilf*bienjtgefe$ wirb abermal* 
Umfriedungen bringen, unb fie werben abermals 
bewältigt werben* SJrotlo* au* SOlangel an 95e- 
f^aftigung barf üi 5Deutfdjlanb fein SOtenfä fein 
noefy werben» Sinanjielle unb wirtfdjaftltdje 3Jla§* 
nahmen $aben bafur ju forgen, baf eine QSeruf** 
gattung, ber ba* ©efefc ju na£e tritt, entföabigt 
wirb unb bafl $re ©lieber an anberer ©teile 
neue Arbeit finben; bo<$ bie Julturelle unb wirt* 
f<$aftlid?e Aufgabe barf weber *or 93eruf*ttttertf* 
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fcn no$ *or wa^lpolittfd&en, parlamentarifdjen 
ober partifularen 93eangjHgungen lutMmitytn. 

9ti#t bie SRilliarbenbetrage, bie ber $abafs- 
unb Kit otpolbejleuerung ja$rli# entnommen »erben 
fönnen, finb entfd)eibenb, obwohl eine jweite an* 
nä^emb fo reid^e (Ertragsquelle nic&t ju finben i% 
felbjt nufyt in ber 95efteuerung be* Grotes, ber 3fr- 
fcettsfraff unb ber Äo^le, bie als bat SJtarf ber 
SBirtfäaft gefront »erben f ollen: eutfctyeibenb 
finb bie Sorberungen ber SSolfsfraft. 

(Es gibt in SDeuffdjlaub SSejirfe, wo auf ben 
erwadjfeuen (Einwohner im ©urdjfdjnitt tagli$ 
brei £iter 95ier entfallen* JDas bebeutet me£r als 
unmäßigen Aufwanb : es bebeutet ben Söerluft un* 
gejagter ArbeitSftunben. S&tawtyer t>on uns wirb 
empfunben $aben, baß ein Srttyf poppen nachwirft; 
ein £iter im SBerte wn jwanjtg Pfennigen *erni$- 
tet unter Umjtanb«n Arbeitswerte im 93ielfa<fyen 
biefes Betrages* 

SJlag man bie greube am 93ier* unb Sabafgenuß 
fcöfcer ober geringer einfdjafcen; fie befielt unb foll 
nityt geopfert werben* £)od) ijl fie nityt ber SJlenge 
proportional; fie fann getroji verteuert unb t>or 



53 



allem erfcbltd? Mrminbert »erben, um cbleren @c* 
nöffen Dtaum ju geben. 

(Eine* ber unüberfe^barflen (Ergebniffe btcfc* 
Kriege* ifl bw gntalfo^olifterung SRug lanbs, bte 
ni<$t blofl auf bem Rapier fle$t. ©oweit fold>c 
29ta£na£men innerhalb tedimifcfyer @ren$en bur^* 
füfyvhav finb, ifl fie burdjgefuljrt, namli<$ etwa im 
befrage t>on acfytjig bi* neunjtg ^rojent. 3)a* be* 
beutet me gewaltige (Stärfung unfere* ofllid^en 
91acf>barn* SBenn ein nüchterne* Söolf neben ei* 
nem minber ent^alffamen lebt, fo f e£rt bie geizige 
SJilanj fi<$ freiließ nityt um, bod) e$ entfielt eine 
Söerfäiebung be* jfräftet>cr$ältniffe$. Die Sen* 
benj ber (Ent^altfamfeit aber umf reift bie (Erbe; 
aud> in ben bereinigten Staaten unb in ben nor* 
biföen £anbem £at fie Sffiurjel gefaxt. 2Bir foll- 
ten un* son biefcr Senbenj nityt au*fd?lief*en, betut 
e* gibt fein Äraftegebiet, auf bem wir hinter an* 
beren jurücfbleiben bürfem 

Überblicfen wir ba* 23ilb, ba* fid^ un« entrollt 
£at, fo wirb »icHctyf $ier unb bort ber ©ebanfe 
auftauten, e* £anble fi<f> um ein weltfrembe*, ent* 
beljrung$t>olle$, freublofe* unb farbenarme« $t* 
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fcen, ba* wir in 3«^««ft führen follctt. 3)a* ift 
nidjf ju furdjfem Unfer Sieben wirb freier unb 
reifer fein, wenn e* aufy etwa in fttlleren gormen 
fi# abhielt- Unfere £errföaft über bie Statur* 
f raffe »erben wir nidjt aufgeben ober fd&malern; 
unfere ?e$nif, <probuftion*fraff unb 2Btffenf<fyaff 
werben aud> fernerhin warfen; aber etwa* t>on 
6em ©ellenben, 93lenbenben unb ©djretenben ber 
©ewerbe wirb geftillf, (Ein Seil be* Cujru*, be* 
Überfläffigen, be$ $anbe* unb .Krame*, ber in un* 
f eren SBirtf d>aff*be$ältern f reift, t>erf^tt>inbet. 2$ 
glaube, bafl unfere Arbeit geijtiger unb intenfwr 
wirb; id) £offe, ni^t langer* 

(Ernjter burd> ba* Q3ewu§ffein ber Suwrfic&t unb 
be* freiwilligen (Enffagen*, burd> bas 93ewuflffein, 
auf un* felbfl angewiefen unb auf un* felbft ge* 
ftellf ju fein, wirb ba* Seben b<r ©emeinfdjaff ge* 
ftarff unb erhoben* 2Bir werben ju ben natürlichen 
©ufern geführt an ©feile ber funftlid>en; »om 
.Käuflichen werben wir gewiefen jum (Ewigen, jum 
2Cbfoluten, jum Allgemeingültigen. 

93or brei 3a£ren, aU ba* 3a£r 1913 anbrad?, 
würbe be* 3a£re* 1813 gebaut, in bem @inne, 
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aU fy&ttm wir bie Opfer jener grofjen preufHf<f>c» 
Seit erneuert, intern wir ben ©elbbetrag einer 
Sttilliarbe Eingaben. 3Rit @elb finb Die «Blatte 
be$ Opfer* ntd^t ju erringen; erft bte bit ge* 
fommen ijt, $at un* waljr^aft opfern gelehrt* 

£eute flehen wir im 3a$re 1916 mit anberen 
©ebanfen, 2Bir wtffen, bafl bie 3*ü unferer 58or* 
*ater grofj würbe baburcty, baH fie in t$r 3ntterfle* 
griff, bafj fie in bie $iefe i$re* ©ewiffen* brang, 
baf5 fie auö i£rer (Seele bie neuen Ärafte i£re$ 
35afein* f köpfte* Unb wenn wir fceute auö bem 
Kriege eine Se^re unb ein neue* 33ewu§tfein emp* 
fangen, fc wirb e$ abermals bar um ju tun fein, 
baf? wir in bie @<fya<$te unfere* inneren bringen» 
2>amal* trug man empor einen neuen 23egriff ber 
95tlbung, einen neuen QJegriff be* 33ürgertum$, 
be$ #eere$ unb ber <politif* Jjicute formen fi$ bie 
fPflt(fyfen anber*, aber nidjt weniger tief, ntc^t 
weniger ferner unb fc^on. SSBir muffen baö empor- 
läutern, wa* bie trübe £d* ber freien 2Btrtfd)aft 
nityt geförbert £at an fojialer ©eredjtigfeit, an 
bürgerlicher greift, an SJBerten ber (Entfagung 
unb ^bealen. 2Benn in jener Seit e* möglich unb 
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notig mt, ba£ bie (Erleud&tung unb Befreiung von 
aufjen unb t>on oben fam, fc ttirb bieämal bie 
SBiebergeburt *om SöoWe fommen* Otiemal* ift 
ein folget 95en>ei* ber SBütbe, ber ©elbfianbig* 
feit unb 2)tann£aftigfeit erbra^t »orben ttrie aon 
tmf erem f ampf enben $8otf e ; be$$al& fann unb wirb 
tiefe* Söolf au* eigener $iefe bie SSBiebergeburt 
fctyöpfen, beten e* auf »trfföaftli^Kro, auf gefell* 
fdjaftlidjem, auf menf^licfyem ©ebiete bebarf : bie 
SBiebergeburt jum SGBo^flanbc, jur aSergeijiigung, 
jur Verantwortung, jum Herrentum unb §ur bür- 
gerlichen fitttytit 
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Sur Äritif Der Seit 

«Reimte Auflage. @ef>. 3 2Rar! 60 $f., geb. 5 TOarf. 



Sin augerorbentlidfr fnapp gefügte«, überall t>on funbierter 
£ebenöbeobacf)tung auägefjenbeä, überjeugenb jufammem 
gefaßte* 23uc$. Unb für ben, ber ei rec^t ju lefen t>erftebt, 
ein fpannenbe* unb erregenbe*, ja gerobeju unter baltfame* 
unb onfeuernbed Sud). SJton [igt gleic^fam am SBebflubl 
ber 3eit unb f i efct bie gäben herüber« unb hinüberfliegen. Unb 
in ollem offenbort ficfy ba* ©efegmigige, ba* 9Äe^onifierenbe. 
Die obfolute Unentrinnbarfeit ber feurigen merf)üniftifcr)en 
©eltorbnung, ibr hinübergreifen auf alle ©ebiete ber *Pros 
buftion, ber Verwaltung, ber «Politik ber Sntelleftualitdt, 
ja bei familiären Sebent unb ber 3<^tultur enthüllt fict) un* 
wie ein eifernsflammernbe* ©efüge. 

(ßeipjiger 9leue(te 9to($ric$ten) 

<£i ifl fein 23uc$ be* ironifc^en ©?epti$i*mu<, ber peffimifH* 
fcfcen Verneinung aller ■3ufunftaroerte. £>arin gerabe rubt 
feine Söebeutung, bog oon einer bejabenben, einer juoerficbt* 
liefen ©timme biefe ferneren SRobnungen fommen. ifl 
ein männliche* Surf), in ber tapferen überminbung na(je= 
liegenber SRefignation*|timmungen. Unb barin liegt auc£ 
fein Slnfprucb, fein 9lecr>t auf <£d)o unb auf ©trfung. Denn 
nur bie jtritiF, nur bie Anflöge, bie autf ber Hoffnung, au* 
ber ^uoerfiebt leibenfdjaftlicber Ciebe rommt, bat ein SRecr>t 
auf ba* gorum ber Volfogemeinfcbaft. 

(9lbeinif^^©c(lfdlif^e Leitung) 
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Sur SRec&anif b e ö ®cifle* 

©ierte Buflage. @ef>. 4 3Hatf 50 $f., geb. 6 «War!. 

£ie „9Rec$anif be* ©eifle«" ifl ein pra^toolle* ©emdlbe ber 
€>eele. 9)?it t>orfi<^tiger #anb ifl e* auf bie großen Unter* 
logen ber Seit, roie mir fie (jeute fe^en, gebellt <£i wirb 
«ic$t gu €i* in ber ßälte ber Slbffraftion, unb ei wirb nic&t 
tterbunfelt t>on bieten, lic$tt6tenben überfetyroerungen M 
©ebanfen*. töat&enau* neuere« 93uc£ ifl fo gan$üc$ frei 
t>on aflebem. D&ne pofierte Ortgtnotttdt unb fc$6ngei|h'ge 
©pielerei. SDie betrac^tfame 5(rt eine* ernften SJtonne*, ber 
au* inneren £ufMnblu$feiren, au* ber Xiefe feine« SBefen* 
tebet, eine« SDtonne*, ber für alle* im fieben 93er{tdnbnU 
$at, fcell überfic^tlia} t>on bem ©td^tboren fprio^t unb boc£ 
$6gernb inne&ält, trenn er beffen ©renjen anrührt — ba* 
alle* i(t ©alt&er föat&enau. Da* Unbefannte i(l feine @e&n* 
fuc$t. Gr fpricr>t gegenflänblia), plaftifa), er fie&t bie Dinge 
t>on allen 6eiten, ober e* tft niemals bie a)arafterlofe 
©praa)e be* Xage* &6rbar. föat&enau ifl fein Utopiji. 
©eine 3ufunft*au*blide finb feine tyrop&etien. «3ufunft** 
roege unb •3ufunft*pla , ne fcoben nicr)td *Pat&ctifctye*. <£r 
fcofft ouf ben unenbliajen SBert ber menfa)lic£en ©eele. 
Da* ifl olle*. St &at etroa* SBeglücfenbe*, bog ein 
moberner beutfcfyer Kaufmann fo gar nicr)t mit ernüö)« 
tertem 5luge $ommenbe* ermartet Sin fliller ©loube an 
ba* ©ute in ber SBelt fleigt au* biefem 93ua}e in* ^ünftle^ 
rifcr)e empor. (9leue greie treffe, SBien) 



93 o n fommenben Dingen 

©e&. 6 Warf, geb. 6 Matt 60 9>f. 

Qti ift oiefleicbt jur Äennjekhnung bei 23uche* alle* 9t6tige 
gefogt, roenn man fefrflettt, ba§ ei, ein 23uch ber Unter* 
fuchung, ber $ritif, ber Sföahnung, ber SRatfc^täge unb be* 
organifatorifchen @eifte$ für bie unmittelbaren £atfächli(f>s 
feiten biefer Seit, boch in einem SSefenntni* fchuffalhafter, 
feelenhafter 5(rt gipfeln mufjte. Wicht ein lebensferner 
23ücfyerftubenmenfa% fonbern ein in ber sprartS, an mistiger 
©teile, erfolgreich ©tehenber ift eS, ber ^ier ber beutfc^en 
3ufunft bie Mahnung be* SJtörchen* gibt: „SSergifj ba$ 
S3e(te nicht." SRathenauS S3uch, umfangreich roie e$ i(t, ents 
halt fein überflüffigeS, blog r^ctortfd^ed ffiort. <Zi ift eine 
gebrängte golge oon ©ebanfen unb 3ufammen hängen, unb 
oon alten feinen bisherigen SSüchern fc^mingt ei am tiefflen üon 
einem innerlich entfchloffenen ©efuhl &i ift ein Such, an bem 
bie 3eit nur $u ihrem gr6§ten ©chaben vorbeigehen fann. 

£)cutfcf)lant>$ fKo^flofft>erforgung 

Söortrag, gehalten in ber „Deutzen ©efeflfchaft 1914" 
20. Auflage, ©e^eftet 60 Pfennig. 

e f ( e £ i o n e n 

(bei 6. £ir jel, ßeip jig) 
SBierte Auflage. ®e(j. 4 SJcatf 50 $f., geb. 6 Waxl . 
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